EVES MUNKATERV

Mandulafa Waldorf Ovoda, Altaldnos Iskola és Alapfoki M(ivészeti Iskola

2026/2027-es tanév

"Miikodion, amit a szellem ereje szeretetben,
Hasson, amit a szellem fénye josagban
A sziv biztonsdgabol
A lélek szildrdsagabol hozhat
A fiatal emberi lénynek

A test munkaereje
A lElek mélysége

A szellem vildgossaga szamdra

Ennek legyen szentelve ez a hely,

Taldljon benne az ifju értelem

Erdvel megaidott
A fénynek szentelt embernevelést.”
Alapko meditacio (részlet)



Aranyhegyi Waldorf Ovoda
7635 Pécs, Golya diil6 44.

Mi(ikodési terv

1. Nevelési év rendje
a. A nevelési év els6 napja:  2026. szeptember 1.
A nevelési év utolsé napja:  2027. augusztus 31.
b. szorgalmi id6szak id6tartama
2026.09.01. - 2027.06.18.
c. nyari zarvatartas
2027.06.21.- 2027.08.31. zarva

2. Nevelés nélkiili munkanapok id6pontjai (max. 5 munkanap/nevelési év)
2026.10.26.
2026.12.17. (gyermek spiraljaras)
2026.12.18.
2027.05.07. (Orszagos Waldorf Ovéndi Talalkozd)
2027.06.18.

3. Sziinetek
2026.10.26. — 2026.10.30.  Oszi sziinet (els6 nevelési nap: nov. 2.)
2026.12.20.-2027.01.03.  Téli szlinet (elsé nevelési nap: jan. 04.)
2027.02.08.-2027.02.12.  Sisziinet (els6 nevelési nap: febr. 15.)
2027.03.25.-2027.04.04.  Tavaszi sziinet (elsG nevelési nap: apr. 05.)
2027.06.21.—2027.08.31.  Nyari sziinet

4. Ovodai események, iinnepek
2026.09.01. Kirdndulas, erddjaras
2026.09.25. Betakaritasi (innep a csaladokkal
2026.10.22. Mihaly id6szak lezarasa, batorsagproba
2026.11.13. Marton linnep a csalddokkal (ebéd utdnig van évoda, alvés nincs)
2026.12.07. Szent Miklés linnep
2026.12.16. Felnétt spirdljaras 18.00 éra (ebéd utanig van évoda, alvas nincs)
2026.12.17. Gyerek spiraljaras/Nevelés nélkiili munkanap
2026.12.18. Nevelés nélkiili munkanap
2027.02.05. Farsang
2027.03.24. Hasvét linnep
2027.05.06. Mennybemenetel
2027.05.07. Orszagos Waldorf Ovénéi Talélkozd
2027.05.14. Piinkésd tinnep (délig, ebéd nélkl)
2027.06.18. Nevelés nélkili munkanap
2027.06.19. Nagyok bucsuztatdja, Nyariinnep



5. Ovodai sziilGi estek idépontjai

2026.08.27.
2026.09.17.
2026.10.15.
2026.11.19.
2027.01.14.
2027.02.18.
2027.03.18.
2027.04.22.
2027.05.20.

6. Napi nyitvatartas id6pontja

Reggel 7.30-t6l délutan 16.30-ig.

Gyermekek az dvodaban 7.30 és 16.30 k&zott tartézkodhatnak.
Ovodéba érkezés legkésébbi idépontja 8.30.

A délel6ttot 12.30-kor és a délutant 16.30-kor zarjuk.

Fejlesztési terv

1. Személyi feltételek

Harmatné Dul Krisztina — Waldorf évodapedagdgus — intézményegységvezets-helyettes
Zsolnai-Faragé Tina — Ovodapedagégus, 2. évét kezdte meg a Waldorf dvodapedagégus képzésen
Borbas Adrienn — Ovodapedagdgus (déluténos)

Viniczai-Demeter Roxana — Részmunkaidés dajka

2. Munkarend

A déleléttben 2 6vodapedagdgus van (egy Waldorf évodapedagdgus és egy allami képzéssel
rendelkez§ oévodapedagégus). Unnepkorénként/havonkénti valtdsban végzik a mlivészeti
tevékenységet és dajkai teendSket, mely az anyai min&séget képviseli. A délutanos 6vodapedagdgus
10.00 d6rakor lép a csoportba. A részmunkaidés dajka délutan 13.30 6ratdl végzi a takaritasi
feladatokat és segiti a délutdnos 6von6t a gyerekekkel kapcsolatos teendéiben. Addig pedig az
ovodapedagdgusok latjak el a dajkai feladatokat. Az intézményegységvezeté-helyettes a délel6ttds
munkarendet kdvetSen latja el a vezetéi feladatait.

3. 2026/2027 nevelési évre tervezett fejlesztések
A két 6vodai intézményegység Gsszekoltozése kiemelt cél tovabbra is. Az elmult nevelési évben az

onkormanyzat altal felajanlott ingatlant megtekintettiik, az 6nkormanyzattal valé targyaldsok
folyamatban vannak.



Zsolnai-Faragd Tina marketing munkacsoportban csatlakozott, mely az idei nevelési évt6l egybe
olvadt az Intézményképviseleti munkacsoporttal, ahol folytatja a megkezdett munkat.

Ebben a nevelési évben szeretnénk a csoport jatékeszkozeit bbviteni, nagy tarold kosarakat vasarolni,
illetve néhany gyermekkdnyvet szeretnénk beszerezni. Ezeket a bazar bevételébdl tervezziik
megvalositani, és a sziilGi korrel egyeztetve, szivesen fogadunk a pedagégiankhoz ill§ jatékokat,
kdnyveket.

Ebben a nevelési évben szeretnénk néhany sziil6i estre vendéget hivni. Tervezziik meghivni Galké
Blankat, az iskola Extra Lesson tanarat, iskolaérettség és 6voda-iskola 4tmenet témakdrben és Szalay
Zitat, az évoda euritmistajat, hogy betekint6t nydjtson a sziil6knek az gyermekekkel végzett
munkajaba.

Kiemelt fontossagl lesz a Waldorf pedagdgia és szellemi hattere, illetve {innepeinkrél és annak
tartalmardl valé rendszeres tdjékoztatds, mert ebben az évben tébb uj csaldd csatlakozik
kozosségiinkhoz. Fontos kialakitani a bizalmat a sztilékkel, ezért szeretnénk kétetlenebb formaban is
lehet6séget biztositani a kapcsolédashoz szamukra, példaul kaldkak, kirandulasok, kézmfives
délutanok alkalmaval.

Ovodank, pedagégidank megismertetése és a jelentkezd csalddok névelése érdekében tébb
alkalommal terveziink programot, melyen az érdekl6dé csaladok betekintést kaphatnak a ndlunk
folyd tevékenységekbe és alkalmuk nyilik kétetlen beszélgetésre a pedagdgusokkal, sziilékkel. Ezek
az alkalmak a kévetkez6k lesznek:

- Ismerkedé jatszéhaz a felvételi folyamat részeként (november 16. és januar 25.)

- Az adventi bazarban gyermek kézm{ives foglalkozasok tartasa

- Varosi rendezvényeken valé részvétel, fesztivalok (pl. Ordégkatlan, Szamarfiil)

- Ovoda betekinté a Waldorf nap keretén beliil

Nagyobb figyelmet kell forditani az események id6ben valé meghirdetésére!

Az évoddk és az iskola egymashoz valé kapcsolddasanak ergsitéséért két éve elindult egy intézményi
szint(i folyamat, melyet az idei nevelési évben is folytatni szeretnénk.

A Fenntartdval és a Sziil6i Férummal valé egyiittm(ikddés az elmult nevelési évben nem valésult meg,
ezért erre nagyobb figyelmet kell forditani ebben a nevelési évben.

Szakmai egylittm(ikodés kialakitdsa tovabbra is cél az 6voda-iskola dtmenet megkdnnyitése
érdekében az iskola pedagdgusaival. Ezeket a kévetkezGképpen kivanjuk megvaldsitani:

- Extra Lesson pedagdgus meghivasa szul6i estre

- Extra Lesson pedagdgus évodaban valé hospitalasa

- Latogatds az els6 osztalyban az iskoldba késziil6 gyerekekkel

- Leendd els8s osztalytanitd hospitalasa az dvodaban

- Gyermek ,atadas” — taldlkoz6 az iskola pedagégusaival

- Leendé osztélytanité meghivasa az évodai bucsuztatéra



Pedagogiai terv
1. Felvett gyermekek szdma a 2026/27-es nevelési évre 20 f6, 10 fiu és 10 lany.
2. Pedagogiai feladatok

A nevelési évet egy Uj vodapedagdgussal és egy Uj dajkdval kezdtlik, ezért cél az dj kolléganGk sikeres
beilleszkedésének tdmogatasa, munkafolyamatok és a kdzosség megismerésének elésegitése, és a
zavartalan egyuttmkodés kialakitasa.
Ehhez kapcsoléddan feladatok:

- intézményi szokasok-szabalyok, elvarasok megismertetése ,

- a munkakoriik feladatainak, és a munkafolyamatoknak a megismertetése,

- Uj kollégandk bevonasa a kbzosségi tevékenységekbe és megbeszélésekbe,

- kezdeti id6szakban folyamatos segitésiik, szakmai tdmogatasuk,

- esetlegesen felmer(il6 nehézségek, kérdések megbeszélése, sziikség esetén segitségnyjtas,

- kollégandk kozotti egylittmiikodés és kommunikacid segitése,

- rendszeres visszajelzés biztositdsa a szakmai tamogatas érdekében a konferenciakon.
Vérhaté eredmény:
- a kollégan6k magabiztosan be tudjanak kapcsolddni, a kozésség aktiv tagjaként tudjak ellatni
feladataikat a munkaban, a kdzosség és az intézmény életében, illetve a jé munkatarsi kapcsolat
biztositja a gyermekeknek is a j6 hangulatu, biztonsagos évodai légkért.

Zsolnai-Farago Tina, folytatja tanulmanyait a Waldorf évodapedagdgus képzésen, és az idei nevelési
évben az Istenkuti Waldorf Ovodaba tervez menni gyakorlatra. A tovabbiakban is cél az § segitése a
szakmai tanulmanyaiban, illetve a gyakorlatba valé atvitelben.

Ebben a nevelési évben 7 Uj gyermek érkezik a csoportba (2,5 és 5 éves kor k6zéttiek). A gyermekek
csoportba valé fogadasa szeptember harmadik hetében kezd&dik egy csalados kiranduldssal, ahol
lehet&ség nyilik a régi és U] csalddoknak és gyermekeiknek az egymassal vald kapcsolédasra.

Mivel lesznek 2,5 évesek is a csoportban, ezért a gondozasi feladatok és a szokaskialakitas fog nagy
hangsulyt kapni, illetve ezek bels6 ritmussa erésitése.

Természeti kérnyezetiink gondozésara, apoldsara (tankertlink, virdgos kertiink, udvarunk) nagy
hangsulyt kivanunk forditani. Szeretnénk az 6szi szlinetig kéthetente, illetve majd tavasszal a jé id6
beadlltdval Gjra két hetente kirdndulni a gyerekekkel, melyet sziil6i segitséggel szeretnénk
megvaldsitani. A sziil6k segitségére a gyermekek széllitasdban szamitunk.

Fontosnak tartjuk, hogy teret adjunk a pedagdgiankba illesztheté célzott fejleszté jellegii
tevékenységeknek.

Euritmia foglalkozas heti rendszerességgel lesz keddi napokon dvodéankban az észi sziinet utan,
melyet ebben az évben is Szalay Zita fog tartani. A gyermekek fejl6dését segiti, ha a hangzdkat
kdvethetik jatékban, éneklésben, mintegy sajatos korjatékba foglalva, utdnozva az euritmistat. A
beszéd- és gondolkodas fejlédését is tdmogatja ez a jatékos, tancos egylittlét, amely erdsithetné az
ovodai ritmusunkat. A juniusi alkalmak az iskoldba késziil6 gyermekeknek lesz csak.

Ebben a nevelési évben is igyekszlink nagy hangstlyt fektetni a sziil6kkel val6é hatékony és mindségi
kommunikaciéra. Ezeket egyrészt jatékos formaban, interaktiv beszélgetésekkel, kiilonb6z6 témak
feldolgozasaval kivanjuk megvalésitani a sziil6i esteken, masrészt a fogadd 6rdkon vald
beszélgetésekkel. Tovabba gondot forditunk az 6nfejlesztésre is.



3. Szervezési feladatok

2026. szeptember: - Betakaritdsi id6szak
- kirdndulas szervezése
- szliret szervezése
- nyéri sziiletésnaposok tinneplése, ajandékok készitése
- kicsik befogadasa
- Buiza cséplés, 6rlés, cipd slités
- logopédiai sz(irés
- szlilGi est
- Blzés zsakok potlasa sziikség esetén
- betakaritasi tinnep (elsé cipd siitése, z6ldségek)
- védéndi szlirés

oktéber: - Szent Mihaly id&szak
- mérleg az évszakasztalra, kincsek gy(ijtése
- apra kavicsok gydjtése
- batorsagpréba (almak beszerzése, feladatok elosztasa)
- termények gy(ijtése
- sziil6i est
- batorsagpréba (almak beszerzése, feladatok leosztasa)
- Ismerkedds jatszéhaz meghirdetése

november: - Szent Marton id6szak
- ldmpésok készités (kis bef6ttes livegek bekérése)
- mandk varrasa — kézm(ives délutdn szervezése sziil6knek
- liveggyongy beszerzése az linnepre
- Marton {innep
- felvételi folyamat - ismerkedds jatszédhaz lebonyolitasa
- Adventi bazéar — kézmdives foglalkozdasok tartdsa

december: - Advent id6szak
- adventi koszoru
- Szent Miklds zsékok varrasa, ha sziikséges
- Szent Miklés zsakba ajandékok beszerzése
- pasztorjaték szervezése
- adventi kert el6készités
- adventi talak készitése
- mézeskalacs siités
- adventi éneklés reggelente a szll6kkel
- feny&agak beszerzése
- szUl6i beszélgetések az iskolaba késziilék sziileivel
- 6vOndi szakvélemények megirasa a tankotelezettség
halasztasa kérelemhez

2027. januar: - Haromkiralyok id6szak



- haromkiralyok jaték (keliékek ellendrzése, ujak készitése
- felvételi folyamat — ismerked@s jatsz6haz lebonyolitasa

- sziil8i beszélgetések az iskolaba késziil6k szileivel

- farsangi jatékok, dekoracidk készitése

februar: - Farsang id6szak
- iskolamunka el6készitése, fonalfestés
- buzas talak bekérése
- iskolamunka kezdete (k6rmdocske, szvés)

marcius: - Kora tavasz idészak
- kerti munkak elSkészitése
- magas agyasok rendbetétele, ujak készitése
- Uj csalddokkal egyéni beszélgetés - felvételi folyamat
- agyagtalak el6készitése, viragfold beszerzése
- blzaiiltetés, buzas tdlak gondozasa
- iskolamunka folytatasa (kormocske, sz6vés)
- fa anyag beszerzése az iskolamunkahoz
- iskolaval kapcsolattartas
- kifujt tojasok bekérése
- kifujt tojasok szinezése
- hasvéti nyulak készitése

aprilis: - kertgondozas, palantak beszerzése, (iltetés
- virag (iltetés
- famunka elGkészitése: eszk6zok atnézése, esetleges pétlasa
- iskolamunka folytatasa: famunka

majus: - iskolamunka folytatdsa, famunka, varras
- Mennybemeneteli-lepkék készitése
- mennybemeneteli kirandulas szervezése
- bdbozas: babok ellenbrzése, esetleges javitasa, készitése
- plinkosdi galamb készitése
- Plink6sd Unnep (nincs ebéd-12.00-re jénnek a sztildk)
- a kert szépitése

junius: - iskolamunka befejezése: varras
- nagyok bucsuztatdjara késziilés, sziilkkel bab prébak
- nyariinnepre késziilés
- elpakolas, javitasok, munkak elGkészitése
- nevelési évzaro konferencia

4. Konferenciak idépontjai, témai

Konferenciaink napjainak altalaban a cstitortoki napokat tliztiik ki, természetesen ezektdl lehetnek
eltéré id6pontok is. A konferencidkon fontosak a gyermek megbeszélések, az (innepkdrdkkel



kapcsolatos szellemi hattér, szimbélumok, hagyoményaink, mese, vers, dal anyagaink rendszeresen
dtbeszélése, tisztazdsa, esetleges Ujragondolasa.

A két dvoda Ovondi Kollégiumai évente kétszer, illetve sziikségszeriien tébbszor konferenciazik
kézosen. A nevelési év soran a szekszardi Waldorf 6voda 6vondi kollégiumaval az év soran két
alkalommal terveziink k6z6s konferenciat.

2026. augusztus: - Uj kollégandk bemutatasa
- k6z6s konferencia az IWO-val
- Eves munkaterv megvitatasa, elfogadasa
- Hazirend aktualizalasa, elfogadasa
- $zMSz aktualizalasa, elfogadasa
- munkarend elfogadasa
- szlilGi estre késziilés
- szliletésnapok megtervezése
- befogadasi terv megbeszélése

szeptember: - fogadd 6rak id6pontjainak kijel6lése
- sziiletésnapok id6pontjainak megtervezése
- befogadassal kapcsolatos tervek
- betakaritdsi linnep feladatainak dsszeirasa
- aktualis pedagdgiai tervek megvitatasa
- szUlGi estre késziilés
- gyermekmegbeszélés
- betakaritasi tinnep el6készitése
- blizas zsdk varrasa

oktéber: - Mihaly id6szak teenddi
- aktualis pedagdgiai kérdések megbeszélése
- gyermekmegbeszélések
- batorsagprdba elGkészitése
- 8szi kincsek gy(ijtése
- batorsagproébara visszatekintés
- ldmpas készités tervezése
- Méarton id8szak teendéi, feladatok delegalasa

november: - Marton idGszak teenddi
- Mérton linnepi el6késziilet
- aktudlis pedagogiai kérdések megbeszélése
- gyermekmegbeszélés
- Mdrton linnepre visszatekintés
- felvételi folyamat részeként jatszohaz szervezése, feladatok
delegdlasa
- adventi idGszak el6késziiletei, feladatok delegalasa
- Szent Miklds linnepre késziilés

december: - Visszatekintés Szent Miklés Ginnepre
- Spiraljarasra elékésziiletek, feladatok delegalasa



- Nevelés nélkiili munkanap

- gyermekmegbeszélés

- iskolaérettség kérdése

- visszatekintés a spiraljarasra

- visszatekintés az 6vodai félévre

2027. januar: - Harom kiralyok id&szak
- iskolaérettség kérdése
- gyermekmegbeszélés
- aktuélis pedagdgiai kérdések
- felvételi folyamat részeként jatszohdz szervezése
- felvételi folyamat teendéi
- farsang idészak feladatai, téma kivélasztasa, feladatok delegdlasa
- visszatekintés az elmult id6szakra

februar: - Farsangra készilés
- gyermek megbeszélés
- innepi visszatekintés
- felvételi folyamattal kapcsolatban teendék
- aktualis pedagdgiai kérdések
- visszatekintés a farsangra

marcius: - iskolai felvételek — gyermekmegbeszélés az iskolai pedagdgusokkal
- iskolamunkakkal kapcsolatos feladatok
- aktualis pedagdgiai kérdések
- hisvéti idGszak feladatai, feladatok delegalasa
- gyermek megbeszélés
- hasvét tinnep el6készitése
- felvételi folyamat kapcsolatos teend6k

aprilis: - iskolamunkakkal kapcsolatos gyermekmegbeszélések
- aktualis pedagdgiai kérdések
- felvételi folyamat — felvételi hatarozatok meghozatala

majus: - Orszagos Waldorf Ovondi konferencia
- mennybemenetel el6készitése, feladatok delegalasa
- Plinkésd linnep elGkészités, tervezés, feladatok delegalasa
- gyermekmegbeszélés
- visszatekintés az linnepekre
- év végi feladatok attekintése
- kapcsolatfelvétel a felvett csaladokkal
- szUilGi est az Uj csaladok szamara
- régi és 0j csaladoknak piknik szervezése, id6pont kijel6lése

junius: - pliinkdsdre visszatekintés
- nagyok bucsuztatéjanak elGkészitése, feladatok delegalasa
- nyér linnep el6készitése, feladatok delegalasa



- visszatekintés az évre, évzaro konferencia
- szlikséges nyari munkak megbeszélése
- kdvetkezd év elGkészitése

5. Fogaddodrak idépontjai

A fogadddrakon az aktuadlis helyzeteket, a gyermek allapotat, fejl6dését beszéljiik meg az adott
csaldddal, keresve a fejl6dés segitésének lehet6ségét. Az id6pontok egyéni egyeztetés alapjan
torténnek, el6re meghatdrozott id6pontokban, illetve kérésre barmikor.

6. Kiils6 talalkozdk, konferenciak

Az intézmény dontéshozo szerve a Kozos Konferencia, mely évi hdrom alkalommal iil 6ssze.
Az Ovodam(ikédtetési Konferencia (OMK) 2 havi rendszerességgel, illetve sziikség esetén tervezi
talalkozdit.

7. Kapcsolatok

a. Fenntartoval: Mandulafa Egyesiilet
K6z0s visszatekintés az dévoddk mikodésére évente kétszer dvodapedagdgusokkal, fenntartd
egyesiilet képviselGivel kibSvitett OMK keretében.

b. Sziil6kkel: SziilGi estek
Csaladokkal k6z6s innepek
Munkadélutanok
Pedagdgiai estek, érdeklédé csaladoknak ismerkedd est, jatszéhaz
Fogaddorak
Kaldka, kézmiives délutanok, kirandulas

c. Egyiittmiik6dés az iskolaval

Kapcsolattartd: Az adott évben megbizott személy, aki rendszeres kapcsolatot tart az iskoldban erre
a feladatra megbizott pedagdgussal. A kapcsolattartas els6dleges célja, az iskolaba l1ép8 gyermekek
beilleszkedését megkénnyité egyiittm(kédés kialakitdsa, valamint a sziinetek és linnepek
egyeztetése kodzds csaladjaink érdekében, valamint egyéb, az évodat és iskolat érint6 kérdések
megbeszélése.

- Az iskolaba késziil6 gyermekek ,ataddsa” — a Tanari Kollégiummal k6z6s megbeszélésen.

d. Az 6voda védénéjével

Kapcsolattarté: intézményegység vezetd helyettes

A kapcsolat tartalma: a gyermekek egészségigyi ellatasat és egyéb iskola-egészségligyi feladatokat
végz8 szervezet, az O6voda intézményegységvezet6-helyettesével egyeztetett rend szerint,
egylittmikédve végzi a preventiv munkat.

A védénd évi 2 alkalommal ldtogatja meg dvodankat, illetve sziikségszeriien ellenérzi a hajas fejbért.

e. Egyiittmiikodés a logopédussal
Kapcsolattartd: intézményegységvezetd-helyettes
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Az év eleji felmérést kdvetSen logopédusunk heti rendszerességgel latja el a fejlesztést igényld

gyermekeket.

f. Magyar Waldorf Szovetséggel
Az intézményiink tagja a Magyar Waldorf Szévetségnek.

g. Waldorf Hazzal:

Segiti az évoda m(ikbdését

-szakmai konzultaciok
- képzések

- tanacsadas formajaban.

A Tanfeliigyeleti intézkedési terv megvaldsitdsa 2026-2027-es nevelési évben

lebonyolitasa,

Sziil8i Férum képviseli

Fejlesztési teriilet 2026-2027 nevelési év Utemezés/ FelelGs Dokumentalas
konkrét feladata ellenérzési pontok

1. Pedagdgiai Onértékelési szempontok | Félévente, nevelési év Intézményvezetd, Ertékelések,

folyamatok attekintése. végén Gsszegzés pedagdgusok beszamoldkban [
Szlil6i kérddivek megjelenités, fejlesztési
Gsszegzése, kiértékelése. terlletek rogzitése
Intézményi 8nértékelés
lebonyolitésa.

2. Személyiség és K&z6sségi programokra Félévente, nevelési év Intézményvezetd, Konferencia

kozosségfejlesztés visszatekintés, értékelés. | végén Gsszegzés pedagdgusok visszatekintés, év végi

beszamoldban
3. Pedagodgiai munkaval Partneri kérd6ivek Félévente, nevelési év Intézményvezet§, Konferencia
Osszefliggd eredmények | Gsszedllitasa, végén Osszegzés pedagdgusok, visszatekintések, év végi

beszamoldban

|
|

koz6sségi média
fellileteken,
rendezvényeken.

Szll6i Férum képviseli

eredmények
kiértékelése,
visszacsatolas.
4. Bels6 kapcsolatok, Strukturalt Ev végén sziil8i Intézményvezet§, Konferencia
egylttmdkodés, kommunikacids rendszer | elégedettségmérés pedagdgusok, visszatekintések, év végi
kommunikacié kialakitdsa Sz(il8i Férum képviselSi beszdmoléban
5. Kiils6 kapcsolatok Intézmény Félévente, nevelési év Intézményvezetd, Konferencia
népszerdsitése honlapon, | végén Gsszegzés pedagégusok, visszatekintések, év végi

beszamoldban

6. Pedagdgiai mikodés
feltételei

Digitdlis eszkdzpark
fejlesztése.

Folyamatos,
koltségevetés
tervezésekor, év végén
ratekintés

Intézményvezeté,
gazdasagi vezet6,
rendszergazda

Eszkoz lista, kOltségvetési
terv, beszerzése és
beruhdzasok
dokumentdcidja

Készitette:
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Istenkdti Waldorf Ovoda
7635 Pécs, Fabian Béla utca 9.

M(ikodési terv

1. Nevelési év rendje

A nevelési év elsé napja: 2026. szeptember 1.
A nevelési év utolsé napja:  2027. augusztus 31.
szorgalmi iddszak id6tartama

2026.09.01. - 2027.06.18.
nyari zarvatartas

2027.06.21.- 2027.08.31.

2. Tervezett nevelés nélkiili munkanapok idépontjai (max. 5 munkanap/nevelési év)
2026.10.26.
2026.12.17. (feln6tt spirdljaras)
2026.12.18. (gyermek spiraljaras)
2027.05.07. (Orszagos Waldorf Ovénéi Talatkozo)
2027.06.18.

3. Sziinetek
2026.10.26. - 2026.10.30.  Oszi sziinet (elsS nevelési nap: nov. 2.)
2026.12.21.-2027.01.03.  Téli sziinet (elsG nevelési nap: jan. 04.)
2027.02.08.-2027.02.12.  Sisziinet (elsé nevelési nap: febr. 15.)
2027.03.25.—2027.04.04. Tavaszi sziinet (elsé nevelési nap: apr. 08.)
2027.06.21.—2027.08.31.  Nyari sziinet

4. Ovodai események, iinnepek
2026.09.01. Kirandulas, erdGjaras
2026.09.25. Betakaritasi tinnep a csaladokkal
2026.10.22. Mihaly id6szak lezarasa, batorsagproba
2026.11.13. Marton linnep a csalddokkal (6voda ebéd uténig, 6vodaban alvas nincs)
2026.12.07. Szent Miklés Gnnep
2026.12.16. szerda félnapos ovi, feln6tt spiral,
2026.12.17. csiitértok gyerek spirdl (nevelés nélkiili munkanap)
2026.12.18. Nevelés nélkili munkanap
2027.02.05. Farsang
2027.03.24. Hasvét linnep
2027.05.06. Mennybemenetel
2027.05.07. Orszagos Waldorf Ovéndi Talalkozd
2027.05.14. Piinkésd tinnep (délig, ebéd nélkiil)
2027.06.18. Nevelés nélkili munkanap
2027.06.19. Nagyok bacstiztatoja, nyariinnep (csalddokkal)
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5. Ovodai sziil6i estek tervezett idépontjai

2026.08.27.
2026.09.24.
2026.10.12.
2026.11.19.
2027.01.14.
2027.02.18.
2027.03.18.
2027.04.22.
2027.05.20.

6. Koz06s intézményi sziilGi estek

Az évben az iskolaval karéltve 3 alkalommal kdz6s sziil6i estet terveziink, melyen meghivott
vendégek el6adésait hallgathatjuk a sziil6ket érint6 pedagogiai témaju el6adasokon.

Az elsé alkalom oktdber 12-én lesz, melyre Kocziha Miklés Waldorf osztalytanitét varjuk.

A tovdabbi alkalmak el6adéi: Tari Annamaria és Grama Laszl6

7. Napi nyitvatartas

Az 6voda 7.15 -16.30-ig tart nyitva.

Gyermekek az dvodaban 7.30 és 16.30 kozott tartdzkodhatnak.

Ovodéba érkezés legkésébbi idépontja 8.30.

A déleléttot 12.30-kor, a délutant pedig 16.30-kor zarjuk.
Fejlesztési terv

1. Személyi feltételek

Kelemen Anett — Waldorf 6vodapedagdgus, intézményegység-vezetd

Darvas Kriszta — 6vodapedagdgus

Beftan Katalin — 6vodapedagdgus (délutanos), dajka

Kovacsné Hanzs Moénika Mercédesz — (részmunkaidds) dajka

2. Munkarend

A két délel6ttos dvodapedagogus egymast felvaltva vezetik a csoportot, illetve végzik a délel6tt
folyaman a dajkai teenddket. A délutanos évodapedagdgus 10 6rakor lép a csoportba.

A dajka 13:30 6ratél végzi a takaritasi feladatokat és segiti a délutanos 6vonét a gyerekekkel
kapcsolatos teend&iben, addig a dajkai feladatokat az évodapedagogusok latjak el.

3. A 2026/2027-0s nevelési évre tervezett fejlesztések

A két dvoda 6sszekoltdzése tovabbra is kiemelt cél. A kivalasztott ingatlannal kapcsolatos targyaldsok
az 6nkormanyzattal folyamatban vannak.
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Ebben az évben Ujra tervezziik vendég eléaddk meghivasét. A programokat a Mandulafa Egyesiilettel
karéltve fogjuk szervezni, kézénségnek az intézmény sziil6i korét célozzuk meg, de barki szamara
nyitottak lesznek az események. (El6addként felmeriilt Héjja Zsuzsa fejleszté pedagogus, Extra Lesson
tanar, tanacsadé és mediator, Bona LaszI6 ir6, homeopata, valamint Sodsné Pintye Maria logopédiai
mesteroktatd neve.)

A nevelési év soran az dvoda pedagdgiai és kbzdsségi életének gazdagitdsa érdekében dvodai
kényvtér bévitését tervezziik, tovabbi Waldorf pedagdgiaval kapcsolatos, illetve gyermekkényvekkel
és szlil6k szamara ajanlott olvasmanyokkal.

A sziil6i esteket igyeksziink meghivott vendégekkel szinesiteni ebben az évben is. Terveink szerint
varjuk majd a kériinkbe Galké Blankat, iskolank Extra Lesson tanarat az iskolaérettség, évoda-iskola
dtmenet témakérben, az euritmia vildgadba pedig Szalay Zita euritmista nyujt majd a sziil6knek
betekintést. 6 U] csaldd érkezik a kozosséglinkbe, ezért kiemelt feladatunk lesz, hogy a Waldorf
pedagégiardl, annak szellemi hatterérél, linnepeink tartalmardl rendszeresen informaciéhoz
juttassuk a sziilGket.

Az iskolaval k6z6sen szervezett sziilGi esteken tovabbi el§addkkal taladlkozhatnak a sziil6k.

Tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy az 6vodankba jaré gyerekek sziileivel ne csak formalis
alkalmakkor keriiljiink kapcsolatba, hanem a veliik valé bizalmi kapcsolat kiépitése érdekében
kétetlenebb formdban is legyen erre lehetGség. Ennek érdekében a nevelési év soran tébb ilyen
kapcsolddasi alkalom biztositasat tervezziik. Pl.: kertgondozds, kézmiives délutan, kézds jaték,
kaldka, kirandulas.

Az 6vodankba jelentkezé csalddok szdmanak ndvelése érdekében a nevelési év folyaman tébb
alkalommal terveziink olyan programot, amelyre elldtogatva az érdekl6d6 csaladok betekintést
nyerhetnek az dvodaban foly6 tevékenységekbe, taldlkozhatnak és kotetleniil beszélgethetnek a
pedagoégusokkal, szlil6kkel.

llyen alkalmak:

- ismerked§ jatszéhaz a felvételi folyamat részeként (november 16. és januar 18.)

- oviba kukkantd nyitott délel6tték (regisztraciohoz kétott, udvari jaték idejére tervezett alkalmak)

- csemete foglalkoztaté az adventi bazarban

- vodai betekint6 a Waldorf nap keretén belil

- varosi rendezvények, fesztivalok

Figyelni sziikséges az események megfelels hirdetésére!

2 éve intézményi szinten elindult egy nagyobb odafigyelés az 6vodak és az iskola egymashoz val6
kapcsolédasanak erdsitésére. A megkezdett egyiittmiikodést folytatni tervezziik ebben az évben is.
Az iskola részérél a Bels6 Konferencia vezet8je, Mészéros Zséfia, az dvoda részérdl Kelemen Anett a
kapcsolattarté. (Belsé Konferencia tovabbi tagjai: Tihanyi Timea, Simon Zsdka)

Mivel a tavalyi évben ez nem valdsult meg, tovébbra is figyelmet szandékozunk forditani a Szil6i
Férummal és a Fenntartdval vald egyiittmiikddésre is.

Az 6vodabdl iskoldba térténd dtmenet megkdnnyitése érdekében az iskola pedagégusaival valo
szakmai egyiittmikodés tovabbra cél, igyeksziink az alabbi alkalmakat szokéssé alakitani:
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- Extra Lesson pedagdgus hospitdlasa az évodaban

- Extra Lesson pedagdgus meghivasa sziil6i estre

- leend§ els8s osztélytanito hospitaldsa az évodaban

- az iskoldba késziil6 gyerekek latogatdsa az els6 osztalyban
- talalkozd az iskola pedagdgusaival gyermekek "atadésa"

- leend§ osztalytanité meghivasa az 6vodai ballagasra

27_ 20

Darvas Krisztina folytatja a marketing munkacsoportban megkezdett munkat, Kelemen Anett az el6z6

évhez hasonldan szerepet vallal az adventi bazar szervezésében.

A Tanfeliigyeleti intézkedési terv megvalésitasa 2026-2027-es nevelési évben

Fejlesztési teriilet 2026-2027 nevelési | Utemezés/ Felels Dokumentalas
év konkrét feladata | ellen6rzési pontok
1. Pedagagiai Elégedettség mérd Konferencidkon Intézményvezetd, Ev végi
folyamatok szUilGi kérdbivek kidolgozas, nevelési | pedagdgusok beszamoldban
kidolgozasa, év végeén kiosztas,
kiosztasa és Osszegzés
kiértékelése.
2. Az intézmény A munkatdrsak Folyamatosan, Intézményvezetd Ev végi
szervezetének és folyamatos konferencidkon beszamoldban
miikédésének tajékoztatasa,
stratégiai vezetése informadlasa, a
és operativ feladatok
iranyitasa delegalasa,
ellenérzése.
3. Az intézményi Szokasaink, Folyamatosan Intézményvezetd, Ev végi
valtozasok iinnepeink konferencidkon, pedagoégusok beszamoldban
stratégiai vezetése atgondolasa a szUl6i | sziilGi esteken
és operativ igények
iranyitasa figyelembevételével
4. Vezetdi “Az asszertiv 2027. tavasz Intézményvezetd Ev végi

kompetenciak
fejlesztése

kommunikacid
szerepe a
konstruktiv
konfliktuskezelésben
" elnevezés(i
tovdbbképzésen
valo részvétel

beszamoldban

Készitette:

Kelemen Anett
intézményegység vezetd
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MANDULAFA WALDORF ALTALANOS ISKOLA
7635 Pécs, Fabian B. u. 7.

A Mandulafa Waldorf Iskola antropozéfiai emberismereten alapuld tanuld k6z6sség.

Iskoldnk a kéz, sziv, fej iskoldja. Fontosnak tartjuk a gyermekek gondolkoddsdnak, érzelmi és akarati

Ay

nevelésének harmonidjdt. Egységben neveljiik 6ket feln6ttkorukig, Gramlé kapcsolatban a csalddokkal.
Oszinte érdekiédéssel és nyitott szivvel fordulunk a vildg felé, tetteinkkel szolgdlva azt, hogy a vildg jobbd
vdljon. Szdndékunk, hogy hassunk a jévendé tdrsadalom szocidlis, szellemi és gazdasdgi életére.

Egyénként is és a kbz6sség egyenrangui tagjaként is itélkezésmentességet gyakorlunk,

6s belsé fejlédéstinkon folyamatosan munkdlkodunk.

Hisziink abban, hogy egytittmiikédésiink és erdfeszitéseink azt szolgdljak, hogy szellemiikben szabad,

érzelmeikben kiegyenstilyozott, egészséges, vildgban tevékeny embereket neveliink.

(megfogalmazta a Mandulafa Waldorf Iskola Tandri Kollégiuma 2021 majusaban)

Az iskolai tanév rendje

A nap rendje az iskolaban:

7.30-8.10
8.15-10.00
10.00-10.15
10.15-10.45
10.45-11.30
11.40-12.25
12.35-13.20
13.30-14.15
14.20-15.05

Iskolaba érkezés
FGéoktatas
Tizorai
Nagysziinet

. szakora

. szakora

. szakéra

. szakora

. szakéra

Nk WN R

Napkézi vége: 16.45 (A Tandri Konferencia napjan, csiitértokon a napkozi 15:45-ig tart.)
Tanulészoba: 15.00-16.00

Unnepek, események idépontjai:

2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.
2026.

szeptember 1.
szeptember 3.

szeptember 29.

oktéber 10.
oktdber 12.
oktdber 20.
november 3.
november 11.
november 17.
november 20.
november 28.
december 4.
december 7.

Elsé tanitasi nap

ElsGsok fogadasa

Mihaly-nap

Gszi kaldka

K6z8s sziil6i est (Kocziha Miklds)
Beiskolazasi el6adas 1.
Iskolanyitogato

Marton-nap

Nyilt nap, Beiskolazasi el6adas 2.
Evszakbetekint6

Bazar

Paradicsomi jaték

Szent Miklds
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2026. december 14. Pasztorjaték
2026. december 18. Spiraljaras (gyermek és felné6tt)

2027. januar 4. Tanitas nélkili munkanap

2027. januar 19. Nyilt nap, Beiskoldzasi el6adas 3.

2027. januar 22. Elsé félév vége

2027. januar 26. K6z0s sziil6i est (Tari Annamaria)

2027. januar 29. Félévi értesit6k kiosztasa

2027. februar 2. Iskolanyitogaté

2027. februar 5. Farsang

2027. februar 16. Beiskolazasi el6adds 4. - Fenntartoi beszélgetés
2027. marcius 9. K6z6s szulGi est (Grama Laszld)

2027. mércius 9-10. Leendé elsés felvételi jaték

2027. marcius 11-12. Leend§ elsds sziilSi beszélgetések
2027. marcius 16-17. Leendd els@s szllGi beszélgetések
2027. marcius 24. Tavasziinnep

2027. aprilis 16. Kirandulas (kbzéptagozat)
2027. dprilis 22-23.  Leendd elsG osztalyosok beiratkozasa
2027. aprilis 23. Evszakbetekintd

2027. aprilis 30. Sportnap

2027. majus 11-12.  Nyolcadikos éves munkak bemutatéja
2027. junius 2-5. Waldorf Olimpia
2027. junius 9-10. Dramanap, kézimunka-kiallitas
2027. junius 18. Ballagas, utolso tanitasi nap
2027. junius 24. Nyariinnep
(Az id6pontok valtoztatasi jogat fenntartjuk.)

Iskolai sziinetek:

Oszi sziinet:

2026. oktéber 23. — november 1.

Gszi sziinet elStti utolso tanitasi nap: 2026. oktéber 22. cslitortok
Oszi sziinet utdni elsé tanitasi nap: 2026. november 2. hétf6

Téli sziinet: 2026. december 19.— 2027. januar 3.

téli szlinet el6tti utolso tanitasi nap: 2026. december 18. péntek (Spiraljaras)
tanitas nélkali munkanap: 2027. januar 4. hétfé

téli sziinet utani elsd tanitasi nap: 2027. januar 5. kedd

Sisziinet: 2027. februar 6-14.

siszlinet el6tti utolsé tanitasi nap: 2027. februar 5. péntek (Farsang)
sisziinet utani elsé tanitasi nap: 2027. februar 15. hétfé

Tavaszi sziinet: 2027. marcius 25. — aprilis 4.

tavaszi szlinet eltti utolso tanitasi nap: 2027. marcius 24. szerda

szlinet utdani elsd tanitasi nap: 2027. aprilis 5. hétfé

Nyari sziinet: 2027. junius 21.— augusztus 31.
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nyari sziinet el6tti utolsé tanitdsi nap: 2027. junius 18.
Tervezett tanitds nélkiili munkanapok: 2027. januar 4., februar 11., 12., majus 14. és janius 11.

A nemzeti linnepekre az osztalyok a féoktatashan, osztélytanitéjukkal emlékeznek meg az életkoruknak
megfelelGen.

Sziil6i estek id6pontjai:

Koz 2iif] et oktdber
K823 20151 est fanudr T:
Kozds willf et mircius

; r % ¢ 5 5 § : :

H : & i i 3 i oz g
1.0. 9.szerda okt. 12. 4. szerda 2,szerda janudr 26. 6. szet madre. 9. 7.szerda  5.szerda 2.szerda
2.0. 8. kedd okt. 12. 10. kedd 8.kedd  januar 26. 2.kedd  mdre. 9. 13.kedd 11.kedd 8. kedd
3.0. 14. hétf§  okt. 12. 16. hétfs 9. szerda janudr26. - 22, hétf6 mdrc. 9. 19. hétf§ 10.hétf§ 7. hétfé
4.0. 15. kedd okt. 12, 3. kedd 15. kedd janudr26. 12.ke 23.kedd madrc.9. 27.kedd  25. kedd

4.kedd és

5.0. 2, szerda okt. 12. 3.kedd 1.kedd janudr 26. 23.kedd madrc.9 6.kedd 25.kedd -
6.0. 14. héf§  okt. 12. 2.hétf6 8.kedd  janudr 26. 15. hétf6 mérc. 9. 12. hétf6 4.kedd  1.kedd
7.0. 16.szerda  okt. 12. 04 szerda 02 szerda januér26. 06sze 03 szerda mdrc. 9. 07 szerda 05szerda 02 szerd:
8.0. 21. hétf6  okt. 12. 9. hétf6 7. hétf8  janudr 26. - 1. hétf6  mdérc.9. 5.hétf6 3.és31.h -

K6z06s szlil6i estek:
2026. oktéber 12. (Kocziha Miklés)

2027. januar 26. (Tari Annamaria)
2027. marcius 9. (Grama LaszI6 )

Orszagos mérések:

Az orszagos kompetenciamérés lebonyolitasat a 2026/2027. tanév rendjérél szdl6 1/2026. (VII. 31.)
OGYM rendelet 12. § (1)-(9) bekezdése hatarozza meg.

Eszerint:

a 4. évfolyamon szévegértés és matematika mérési teriileteken

a 6., 8. és 10. évfolyamon szovegértés, matematika, természettudomadny és idegen nyelv vagy
célnyelv mérési teriileteken vesznek részt az érintett tanulék.

Az idegen nyelvi mérést (iskoldnkban) az angol nyelvet elsé idegen nyelvként tanulék kérében, kell
lebonyolitani.

Az orszagos kompetenciamérést az iskolaknak a Hivatal dltal meghatérozott litemezés szerint kell
lebonyolitani, mely egységesen minden résztvevé évfolyamnak:

2027. aprilis 26. — 2027. majus 28.

A fenti rendelet szerint az iskolak a mérések el6készitéséhez 2027. marcius 12-ig rogzitik a sziikséges
tanuléi adatokat és mérési csoportokat.

Fogadé6érak

Fogadddrakra a 2026/27-es tanévben is el6zetes egyeztetés szlikséges. A pedagdgusok
elérhetéségei megtalalhatdk a NAP-TAR-ban. www.waldorfpecs.hu
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A Tanari Kollégium céljai és miikddése

A TK miikodése
Tandari Konferencidnkat minden héten csiitértékén 16 orai kezdettel tartjuk.

Allandé részei az operativ rész, miivészi munka, studium, Unnepek, pedagodgiai fokuszu
mihelymunkak.

Kiemelt fékuszt kapnak a min&séggondozds, az osztily- és gyermekmegbeszélések. Az UTAK a
min8séghez eljirdst tudatosabban szeretnénk alkalmazni, hogy az Onigazgatas terén
tovabbfejlédhessiink. Hatékonyabb és harmonikusabb szervezeti egyilittmiikédésiink érdekében
folytatjuk a megkezdett szervezetfejlesztési munkat a JovGképz6vel. Ennek keretében havonta
medidcids alkalmakat teremtiink tanar- és munkatarsak szamara Tornai Tiinde vezetésével.

Az elmult id8szakban hozzdnk érkezett tanartarsak szakmai segitése képzés és mentoralds utjan
szintén hangsulyos teriilet.

Szorosan &sszefonddik a konferenciamunka szellemi meghatarozottsagaval a Belsé Konferencia
munkdja, melynek egyrészt a pedagdgiai minGségek és feladatok gondozdsa, mdsrészt az
antropozéfia szellemiségének megbrzése és apolasa kiemelt feladata.

Beiskolazasi el6adasok

Ebben a tanévben harom beiskolazasi el§adast tartunk. Célunk, hogy iskoldnkban a Waldorf-min6ség
fogalmat, eredeti jelentését és kiildetését minél tudatosabban helyezziik a jelentkez6 csaladok elé,
hogy dontésiik megfontolt valasztas eredménye legyen, megtalalhassak utjukat hozzank a szé
szellemi értelmében erre elhivatott csalddok. A negyedik alkalommal a sziil6knek lehet&ségiik adodik
a fenntartéval beszélgetni az intézmény fenntartasardl ill. arrél, hogy milyen is a kdzdsség
felel6sségvallalasa.

1. alkalom: 2026. oktober 20. Mi torténik itt? el6ado: Galkd Blanka és Mez6 Mihaly

2. alkalom: 2026. november 17. Bibor dallamba burkolt szavak - avagy M(ivészetekkel tanitani el6adé:
Belénessy Réka, Mészaros Zséfia, Nemes-Horvath Orsolya

3. alkalom: 2027. januar 19. Alakité akarat és szabad tevékenység el6add: Herner Gabriella, Bod
Krisztina, Babic Tamas, Kovacsné Kiss Kornélia, Magyar Ildiko

4. alkalom: 2027. februar 16. Fenntartdi beszélgetés — Hogyan miikodtetjik intézményiinket? el6ado:
Katzirz Petra, Mojzes Gabor, Sziil6i Forum képviselSk

Mindegyik el6adast jatszohazunk kiséri az érdekl6dé csaladok gyermekei, a leendd elsés korosztalyu
gyermekek szamdra.

Iskolanyitogaté programok: 2026. november 3. és 2027. februar 2. A leendé iskolas gyerekeket és
sziileiket varjuk egy-egy koz6s foglalkozasra.

19



Unnepeink

A Waldorf-iskoldkban az évkérben kiemelt fontossaggal birnak az nnepeink. Az Unnep
munkacsoport az innepek szellemi és gyakorlati el6készitésén faradozik, hogy az linnepeinket mélté
médon, értén és szellemmel dthatva tudja a kozosséglink megélni.

A Tandari Konferencia fékusza ebben a tanévben

Az egyik kiemelt teriilet a tanari konferenciamunkdban az Onigazgatas teriilete. Vezetési
feladatainkat kdzdsen, kilénféle munkacsoportokhoz delegdlva hordozzuk. Arra téreksziink, hogy a
felelésség és a kompetencidk ardnyosan és egyuttal mikodéképesen legyenek elosztva. A tanév
kiemelt mérféldké-napjain (Nyitékonferencia, Vizkereszt ujév kezdetekor, Zérdkonferencia)
szervezetfejlesztésiink tdmogatdjaval, Tornai Tiindével és Gulyas Andredval a fentebb leirtak szerint
munkdlkodunk. A belsé képzéseinkbe beépitettiik a szokasos éves szlil§i visszajelz6 kérd&ivekben
megfogalmazott észrevételeket. 'A természettudomanyok és idegennyelvek tanitdsa a Waldorf-
iskoldban' témdakat kdzéppontba helyezve elismert szakembereket hivunk el koz6s
konferenciamunkara sajat szakmai megujulasunk érdekében.

Munkacsoportok ez évi munkatervei:

A Gazdasagi Munkacsoport Eves Munkaterve a 2026/27-es tanévre:

Munkacsoport neve: Gazdasagi Munkacsoport

A munkacsoport tagjai:
Sipos Andrea (sziil6i kér), Magyar Ildiké (tanari konferencia tag), Mojzes Gabor (gazdasagi vezetd)
A munkacsoport vezetGje: Mojzes Gabor

A csoport céljai:
A gazdasagi munkacsoport célja:

o Az iskola gazdasagi érdekeinek, szempontjainak képviselete, a felmeriil§ igények,
sziikségletek, problémak, dontési helyzetek gazdasagi oldalrél térténé megvizsgalasa es
megyvilagitasa.

o A jovihagyott koltségvetés keretein beliil az iskola gérdiilékeny miikddéséhez sziikséges
feltételek biztositasa.

« Felel8s, takarékos gazdalkodas, a rendelkezésre all6 anyagi erdforrasok felel8sséggel valé
felhasznaldsa, ennek tudatositasa. Gazdalkodni nem csak azt jelenti, hogy pénzt szerziink,
hanem annyit jelent, hogy redlis emberi sziikségleteket elégittink ki, egy kdzdsség egeszséges
miikodtetése altal. A felelgsségteljes gazdalkodas feladatdt mindannyiunknak, kézdsen kell
hordoznunk.

« A pedagégiai és egyéb igények érzékelése és megoldasi javaslatok kidolgozasa.

o Az elfogadott kéltségvetés betartasa és betartatdsa.

« Harmonikus egylittm{ikédés a tébbi munkacsoporttal, a fenntartéval

o Atlithatdsag biztositasa, tajékoztatas a kéltségvetésrél, annak alakuldsarol.
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Munkateriletek, feladatok, felel6sségek, hataskorok:
A gazdasagi szerv elGszor is azt vizsgalja, hogy

e milyen sziikségletek jelennek meg az iskolaban,
o az iskola a megfogalmazott céljat hogyan tudja a leghatékonyabban, a lehetd
leggazdasagosabban elérni.

Ily médon a gazdasagi szerv lehet az, amelyik meghallja, hogy milyen sziikségletek élnek az iskolaban
és a vilagban, milyen igények jelentek meg a sziil6knél és a tanarokndl, és ezek kielégitésére
javaslatokat készit a dontéshozé szerv szamdra.

A felmeril§ sziikségleteket iskoldnkban a gyermekek érdekeibél, a pedagdgiai igényekbdl kiindulva
fogalmazzuk meg — ez alapvet8en a szellemi szféra, a Tandri Konferencia feladata és felel§ssége. A
gazdasagi szféra megvizsgdlja és javaslato(ka)t tesz arra vonatkozéan, miként lehet a realis
sziikségleteknek eleget tenni. Az errél sz616 déntés a jogi szférdban, az iskola déntéshozd féruman
torténik.

Dontéseink alapjat a kdzosen meghatdrozott elveink képezik. Az elvek gyljteménye egy él6
dokumentum, azt rendszeresen feliilvizsgaljuk, ha valamelyik esetében barki modositast lat
sziikségesnek, a jogi szféranak jelzi. K6z6sen meghozott elveket kizardlag kozosen modosithatunk, a
déntések meghozatalakor keriiljiik a pillanatnyi, egyéni érdekbdl torténd eltérést az elvektél.

A gazdasagi munkacsoport alapvetd feladata az iskolaban a felelGs gazdédlkodas a rendelkezésiinkre
allo forrasokkal a kitlizott célok megvaldsitasa érdekében. A forrasteremtés, a forrasok rendelkezésre
allasanak biztositasa alapvet6en a fenntarté feladata.

Feladataink:

o akoltségvetés tervezése soran (dontés elGkészités):
igények begyjtése, érzékelése
koltségvetési elvek szerinti tervezés
terv elkészitése, egyeztetése
o javaslattétel iskolai koltségvetésre a forrasok ismeretében
o az elfogadott kéltségvetés szerinti miik6dés biztositasa (dontés végrehajtas):
¢ naprakész nyilvantartas a koltségvetés alakulasardl
o sziikség esetén a koltségvetés mddositasa (koltségvetési sorok kdzotti
atcsoportositasban dontési jog, az érintettekkel egyeztetve)
¢ naprakész nyilvantartas a tanszerekrél és taneszkdzokrél
o koltségvetés alakulasardl rendszeres tajékoztatds, az atlathatdsag biztositasa
e egylttm(ikodés a forrasteremtésben a fenntartéval
e tudatos, felels, takarékos gazdalkodas kézos felelsségének éltetése
¢ gazdalkodassal kapcsolatos feladatok:
o munkatervek, tantargyfelosztas ellenGrzése gazdasagi szempontbdl
o anevel8-oktatéd munka targyi és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért felel
egylittm(ikédve a fenntartoval, a koltségvetés biztositotta kereteken beliil
e beszerzések és beruhazasok megvalositasaban valé részvétel,
e tanszerigénylés koordinalasa, monitorozasa
o azlskola napi szint(i gazdasagi miikodtetése
o palyazati munka szervezése
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o személyzeti nyilvantartas vezetése, jogviszonnyal kapcsolatos adminisztracié
szervezése és ellen8rzése, egylittmiikddve az ligyvivG-intézményi titkarral

o megallapitott kar megtéritésének beszedése

o leltérak, nyilvantartasok, elszdmoldsok elkészitése, vezetése, ellenbrzés

A tagok kivdnatos képességei:

Atlatas, racionalis, logikus gondolkodas, precizitas, gondossag, felelGsségtudat, j6 egytttm(ikédési
képesség, Waldorf pedagdgiai és antropozdfiai ismeretek, jogi és gazdasagi nyelv ismerete, Waldorf
intézmények mlikodési sajdtossagainak ismerete.

Egylittm(ikodés mas testiiletekkel:

Tanari Konferenciaval és annak tagjaival

Iskola munkatadrsaival

Iskola dontéshozo szerveivel és munkacsoportjaival
K6z06s Konferenciaval

Ovodamiikédtetési Konferenciaval

Sziil6i Férummal

Marketing csoporttal

Fenntartéval

Kiils6 szervekkel, hatésagokkal

A gazdaségi munkacsoport feladatainak ellatasahoz segitséget, kozrem(ikodést kérhet a TK tagjaitdl,
az iskola munkatarsaitdl és a sziil6ktél.

A csoporton beliili munkavégzés maddja:

o agazdasdgi vezetd feladata a napi operativ, adminisztrativ feladatok ellatasa

e agazdasagi munkacsoport pedagdgus tagjainak alapfeladata

o apedagdgiai igények felmérése, begy(jtése, kozvetitése és képviselete,

e a gazdasdgi szempontok, meglatasok, megfontolasok képviselete a
konferenciamunkaban, a tanari kollégium tagjaiban rajtuk keresztil, az 6
segitségiikkel valosuljon meg a felelgsségvallalas az iskola gazdasagi helyzetéért

« agazdasagi vonatkozasu ddntések el6készitését, javaslattételt, beszamoldkat, észrevételeket
egylitt, kdzésen dolgozza ki és terjeszti el6 a munkacsoport

e a szamldkat a tandrok a gazdasagi vezetének adjak le, aki kontirozza és utalvanyozza. A
kérdéses dolgokat elsé kdrben egymads kézott, az érintett bevonasaval tisztazzak, ha nem
sikeriil megoldasra jutniuk, az iskola déntéshoz6 szerve elé tarjak a kérdést.

« a TK tagjainak felelgsségi kdrébe tartozd koltségvetési keret felhasznaldsahoz kapcsolodo
naprakész nyilvantartasok vezetése a gazdasagi vezet§ feladata, a teljes TK-val megosztott
dokumentumban

o az iskolai kdltségvetés alakuldsat a gazdasagi vezetS naprakészen vezeti, a munkacsoport
tagjaival megosztott dokumentumban.

Hogyan dontiink a csoportban?

A gazdasagi munkacsoport alapvetSen ddntéselGkészité és déntésvégrehajto szerv, dontéseket
kizarélag azokban a kérdésekben hoz, melyekre irdsos mandatumot, felhatalmazast kapott. Ezen
ddntések meghozatalakor az egymdas megértésén alapulé konszenzusra tdreksziink.
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Jelentések a tanari konferencian: Kik? Milyen gyakran?

A nyitékonferencian a koltségvetés tervezetérdl, a félévi konferencian a kéltségvetés alakuldsarél, a
zar6 konferencian a koltségvetésre visszatekintésrél szamol be a TK-nak a munkacsoport.

A munkacsoport pedagodgus tagjai a TK-n folyamatos tdjékoztatast adnak a munkacsoport
munkajarol.

A kéltségvetési év lezarasakor a teljes kdzosség tajékoztatdsa az elmult tanév gazdalkoddsarsl annak
eredményeirél, formadja: szocidlis mérleg, melyet a munkacsoport tagjai k6zsen készitenek el.

Felel6sségek a csoporton beliil:
* munkacsoport vezetdje: felel a munkacsoport miikbdéséért és a munkacsoport feladatainak

ellatdsért, a tobbi testiilettel valo egylittmikédésért
» munkacsoport pedagdgus tagjai: felelnek az éltaluk vallalt feladatok ellatasért.

Intézményképviseleti munkacsoport éves munkaterve a 2026-2027-es tanévre

A munkacsoport tagjai:

Darvas Krisztina

Zsolnai-Farago Tina

SZFKMCS koordinator

Benics Eva

Belénessy Réka

Mojzes Gabor

Galko Blanka

Herner Gabriella

Frey Hajnalka munkacsoport vezetd

A munkacsoport célja:

Az intézmény lathatésdganak egységes képviselete a befelé és kifelé.
A munkacsoport feladatai:

intézményi kiadvanyok, ismerteték gondozasa
tajékoztatas szervezése a kiilvilag felé, hazon beliil
rendezvényeken valé megjelenés koordinalasa
¢ marketing és kommunikacios feladatok koordinalas
» social media feliiletek és honlap kezelése
o hirdetések kezelése
o abeérkez6 Stletek és igények sziirése és 6sszehangolasa a marketing és kommunikécids
stratégiaval
o marketing és kommunikaciés feladatok végrehajtasa
o kiils6 szolgaltatok koordinéldsa
o egylittmi{ikédés mas munkacsoportokkal
» arculat gondozasa
e megvaldsult rendezvények, programok utan szakmai visszatekintés
o ratekintés a kommunikacids folyamatokra
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A munkacsoport mandatuma:
A munkacsoportban a tagok altal az intézmény minden teriilete képviselteti magat.

Fontos idépontok:
havi egy iilés - minden hénap 2. cstitértékén

Miben donthet 6nalléan?
tartalmi és kommunikacids elemek, megjelenések

Mit kell a TK-val OK-val egyeztetni?
a résztvevdk korét

Miben sziikséges a TK és OK dontése?
emberi eréforrds szempontjabél vallalhaté-e a rendezvény

Mely mas MCS-okkal kell egylittmi{ikddnie és miben?

BK beiskoldzasi programok tartalmi elemei

OK az 6vodai hasonlé folyamat tartalmi elemei

SZFKMCS a sziilGi kor bevonasanak lehet8ségeirdl és a sziil8i tdjékoztatasi, tartalmi igényekrél
Gazdasagi pénziigyi keretekrdl, lehet&ségekrél

Palyazatird - palyazatokhoz kapcsol6dé kommunikaciés feladatokban

Mirdl és mikor kell a TK-nak és OK-nak beszamolnia?
A TK és OK képvisel6k beszamolnak a TK operativ részén, illetve a sajat intézményegységiikben.

Taniigyi munkacsoport éves munkaterve a 2026/27 -es tanévre:

Munkacsoport neve: Tanligyi munkacsoport

A munkacsoport tagjai: Tihanyi Timea, Kovécsné Kiss Kornélia, Bod Krisztina, Kertész Vanda,
Nemes-Horvath Orsolya (Kréta), Katzirz Petra

A munkacsoport vezetdje: Katzirz PetraA munkacsoport célja:

A beszélgetés fényénél megtalaljuk a sziikséges és egészséges kompromisszumot, hogy a szabad
pedagdgiai tér koré burkot szgjlink.

A munkacsoport mandatuma:
Az iskola térvényes miikddéséhez sziikséges taniigyi dokumentumok elkésziilésének biztositasa.
A munkacsoport feladatai és azok delegaldsa (felel8sei):

o« kdznevelési és egyéb jogszabalyok figyelemmel kisérése — Kertész Vanda, Katzirz Petra

e munkatervek elkészitése — Katzirz Petra, Kertész Vanda

o tantagyfelosztas elkészitése a pedagdgiai és gazdasagi csoporttal egylttmiikodésben —
Katzirz Petra, Tihanyi Timea (segit6 Bod Krisztina)
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e intézkedési tervek (fittségi, lemorzsolddasi ... ) koordinalasa, egyeztetése — Kertész Vanda,
Bod Krisztina

o tanulok kozépiskolai beiskolazasanak szervezése — Kertész Vanda

o tanuld felvételi és dtvételi folyamatanak jogi koordinalasa — Kertész Vanda (Tanari
Kollégium, illetve Osztélytanitdk)

o igazolatlan mulasztas kezelése — Nemes-Horvath Orsolya, Tihanyi Timea

e Orarend elkészitése — Katzirz Petra

o elektronikus naplé kezelése, koordinalasa — Nemes-Horvath Orsolya

o bizonyitvanyok — Katzirz Petra (megléte, torvényes formai része), illetve tartalmi része: Belsé
Konferencia

» tanulmanyok alatti vizsgak szervezése, dokumentacidja, tanulmanyokkal kapcsolatos
kérelmek, vizsgak és vizsgahalasztasok koordinaldsa — Katzirz Petra, Kertész Vanda

e Konferencidan meghozott hatarozatok taranak vezetése, kezelése — Bod Krisztina

e orszagos mérések (kompetenciamérés, nyelvi mérés) lebonyolitasanak felligyelete — Bod
Krisztina

e tanligyi dokumentumok vezetésének nyomon kévetése, ellendrzése (beirdsi napld, térzslap,
SNI belivek (elkészitése: fejleszt6 ill. gyégypedagdgus ) — Kertész Vanda, Katzirz Petra,
Nemes-Horvath Orsolya

* munkarend elkészitése és a munkarend szerinti m(ikédés biztositdsa — Katzirz Petra, Kertész
Vanda

* orvosi vizsgalatok rendje, felligyelete, ellenérzése — Kertész Vanda

o Ugyviteli munka és annak ellen6rzése: adatszolgaltatas, KIR teljes kor(i kezelése — Kertész
Vanda

o tovabbképzések, beiskolazasi terv és tovabbképzései program — Kovacsné Kiss Kornélia

o helyettesitési rend, ebédelési rend és felligyeleti rend elkészitése, megléte — Tihanyi Timea
szervezése, hétf6kdznapi teenddk, miikodés: manddtummal Tomdzer Anett, helyettes
helyettese — Magyar Illdiké

¢ lemorzsolédas adminisztrativ kezelése — Katzirz Petra

e évkor feladatai — Kovacsné Kiss Kornélia

o az év soran a tanari konferencian valé figyelem a miikédésiinkkel kapcsolatban
(monitorozas) — Kovacsné Kiss Kornélia

NEM feladata a munkacsoportnak: minden, ami nem a fenti iigyekkel kapcsolatos (folyamatosan
monitorozzuk a tanév soran). A munkajogi feladatok a TK hoz tartoznak.

Fontos idGpontok és hataridék: éves feladatlista alapjén
Miben dénthet dndlléan: hataridSk kijel6lésében (az érintettek egyeztetésével)

Mit kell a TK-val egyeztetnie és Miben sziikséges a TK dontése: ezt folyamatosan monitorozzuk és
a tanév végén megfogalmazzuk a tapasztalatokat.

Mely mas munkacsoportokkal kell egyiittm(ikddnie és miben? Bels6 Konferenciaval és a Gazdasagi
munkacsoporttal
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Mirél és mikor kell a TK-nak beszamolnia? A konferencia operativ részén, illetve aktualitdsok
esetén

Talalkozasaink: haromhetente csiitortok reggel, illetve rendkiviili esetekben kiilon egyeztetett
idépontban.

Belsé Konferencia éves munkaterve:

Munkacsoport neve: Belsé Konferencia

A munkacsoport tagjai:
Mészaros Zsdéfia, Tihanyi Timea, Simon Erzsébet

A munkacsoport koordinatora:
Mészéros Zsofia (a BK tagjai egyenranguak!)

A munkacsoport célja:

A Tanari Kollégium szellemi vezetése, az antropozdfiai gyoker(i Waldorf-pedagdgia képviselete,
megvaldsitasa és megdrzése. Az iskolai pedagdgiai folyamatok révid-, kozép- és hosszutavu vezetése
és tervezése.

A munkacsoport mandatuma: 2 év
A munkacsoport feladatai:

1. A Tanéri Konferencia miikédésének koordinéldsa a konferenciavezet6 személyén keresztiil:
- A Tanari Konferencia éves m{ikodési rendjének kidolgozasa.
- A Tandri Kollégium hatékony pedagégiai miikdésének biztositasa.
- A Waldorf-min&ség apolasa mihelymunkékon és aktualitasokon keresztiil.
- Révid-, k6zép- és hosszltavu pedagdgiai tervezés.
- A Tanéri Konferenciara keriil6 pedagdgiai kérdések elSkészitése, figyelemmel kdvetése.

2. Tovabba:
- A pedagdgus és Waldorf-normak kidolgozésa és betartatasa.
- Az iskola meghatdrozé munkacsoportjainak (taniigyi, gazdasdgi, intézményképviseleti mcs.)
munkajaba valé bekapcsolédas, taldlkozdin valé részvétel a hatékonyabb egyiittmiikddés és
gordiilékenyebb 6nigazgatas megvaldsuldsa érdekében.
- A tanéarfelvétel és elbocsatas rendjének kidolgozasa és miikodtetése.
- A tanéarfelvételi munkacsoport munkajaban valé részvétel.
- Mentoralasok koordindldsa és folyamatkovetése, felelésséggel tartozik az iskolaban folyd
pedagégiai munka minGségéért.
- A belsé min&séggondozas felelése, folyamatok kidolgozasa és koordinalasa.
- Kompetencia-mérések pedagdgiai vonatkozast kiértékelésének elkészittetése, osszefoglalasa, a
Waldorf-pedagégia alapelveivel valé dsszeférhetéség vagy osszeférhetetlenségek vizsgalata.
- A beiskoldzasi program pedagdgiai vonatkozasu folyamatkisérése, lebonyolitdsaban valé
egylittm(ikédés a Tanari Kollégiummal.
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- A leend§ els@ osztaly inditdsaval kapcsolatos feladatok gondozasa.

- Board-iiléseken a pedagdgiai meglatasok kozvetitése és képviselete.

- Sziil6kkel, Szul6i Férummal, az Sziil6i Férum koordindtori munkacsoportjaval vald kapcsolattartas
és kéz6s munka.

- Ovodapedagdgusainkkal valé koz6s pedagégiai munka.

- Konfliktuskezelés.

- Az iskola pedagdgiai munkajarél atfogd elemzések, értékelések, beszamolok elfogadasa.

- Az iskola mentordval és medidtoraval valé kapcsolattartds, medidciés és coachfolyamatok
koordinalasa, folyamatgondozasa.

- Mentdlhigiénés  folyamatok, szupervizid, munkatarsi beszélgetések  koordinalasa,
folyamatgondozasa.

- Iskolalény érzékelés folyamatanak apoldasa.

NEM feladatai: A t6bbi munkacsoporthoz sorolt feladatok, ill. a Tanari Konferencia hataskérébe
tartozd egyéb feladatok (pl. TK jegyz8kdnyvvezetés).

Fontos id6pontok és hataridék:
A fenti feladatokkal Gsszefligg6 események tanév rendjében meghatarozott datumai. Ezeken tul:
munkatarsi beszélgetések (febr.-marc.). Harmadik BK-tag valasztasa hisvétig.

Miben donthet 6nalléan:

Az iskola rovid-, kbzép- és hosszlitavu pedagogiai folyamatait érint6 kérdésekben. Mivel e folyamatok
felelésségét hordozza, ezért csak hozzd tartozé déntési jogkdrrel egylitt értelmezhets. Déntései
érdemi szakmai ellenvetéssel irhaték feliil.

Mit kell a TK-val egyeztetnie:

Az iskolat érint§ pedagégiai vonatkozasu kérdésekben és folyamatokban, hogy dontését felelésen
el6készithesse. Az egyeztetés formai konferenciai mihelymunkak, k6z6s megdolgozasa a felmeriils
helyzeteknek, szakmai-pedagégiai és Onigazgatdsi vonatkozasu kérdéseknek. Cél az egyes tagok
egyéni felel6sséghordozasa a koz6s felelésséghordozéds megvaldsuldsa mellett, a , kollektiv
felelStlenség” elkeriilése érdekében. Cél a konszenzusos és felelds dontésképesség kialakitasa.

Miben sziikséges a TK dontése:

A Belsé Konferencia tagjainak megvalasztaséban. Az SzMSz szerinti Tanari Konferencia hataskérébe
sorolt feladatoknal meghatdrozott kérdésekben. (pl. leend6 elsé osztaly osztalydsszetételének
kialakitasa, Ped. Program, SzMSz, Hazirend)

Mely mas munkacsoportokkal kell egyiittm{ikddnie és miben?
A fent felsorolt feladatokat érint6 mas munkacsoportokkal. llletve operativ kérdésekben (pl.
id6pontok, eseményeken és iskolai alkalmakon valé részvétel stb.).

Mirdl és mikor kell a TK-nak beszamolnia?

Aktualis folyamatairdl a folyamat kezdetekor, meghatérozé mérféldkévekkor, ill. az adott folyamat
végén. A visszatekintés és beszamold mddszertani lépéseit kévetve.
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Board éves munkaterv

A Board az iskola szervezeti miikédésében az iskola szerveit/csoportjait sszehangold testiilet.

A Board az iskola szervezeti mikodésében jelen 1év8 csoportok vezetSibdl, illetve az intézményi
tigyvivé titkarbdl all, aki a csoport miikédését koordindlja, és a csoport iiléseit levezeti.

A Board feladatai:

- egyeztetés a csoportvezetdk kdzétt (feladatvégrehajtas elésegitése),

- tajékoztatas a csoportvezetSk kdzétt (csoportban meghozott déntésekrdl),

- dontésel6készités a csoportokon beliili dontések meghozatalahoz,

- anem egyértelmiien besorolhaté feladatok helyének meghatarozésa, lehetdség szerint
konszenzussal,

- id@szakos ratekintés az iskola miikédésére (javasolt idGszakok: félévente).

- Ajelenlegi Board m(kddésre valé ratekintés, megdolgozésa TK kérben sziikségessé valt.
Az SZMSZ miikédésiinkben a Board tagjai a munkacsoportvezetdk, jelenleg mindharom
Belsé Konferencia tag Board és iskolavezetési tag. Megdolgozandd, hogy a Személyiigyi
Munkacsoport vezetdje, hogy kapcsolddik a Boardhoz, valamint, hogy az iskola igazgatd
és a fGigazgato statusz miképpen csatlakozik a jelenlegi vezetési modelliinkhéz.

Naplé haszndlata

Digitalis naplézasunkat a Kréta rendszerén beliil folytatjuk a térvényi el8irdsok szerint.

A Waldorf iskoldk, igy a mi iskolank is a kézvetlen, személyes kommunikaciot helyezi el6térbe, ezért
elsGdlegesen a megszokott csatorndkat (sziil6i estek, személyes konzultciok, email-ben vagy
telefonon térténd kdzvetlen egyeztetés, fogadddra) hasznélja a tanulmanyi, pedagégiai kérdések és
kérések egyeztetésére.

A tanfeliigyeleti intézkedési terv 2026/2027. tanévi megvaldsitasa

A 2026. junius 15-én elfogadott, tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsol6do intézkedési terv 2026—
2031 kozotti idészakra hatarozza meg az intézmény fejlesztési feladatait. A 2026/2027. tanév soran
az intézkedési terv megvaldsitasa az intézmény éves miikédésébe, a Tandri Konferencia, valamint az
egyes munkacsoportok munkéjaba integréltan térténik. A megvaldsuldst az intézkedési tervben
meghatéarozott mérfoldkovek mentén rendszeresen attekintjiik, a tanév végén pedig értekeljik a
megtett |épéseket és meghatarozzuk a kévetkezd tanév fejlesztési feladatait.

A 2026/2027. tanév Utemezés / ellendrzési

Fejlesztési teriilet konkrét feladata pont Felelés Dokumentalds

1. Pedagégiai Az dnértékelési és Negyedévente; tanév végi Board Ertékelések, beszdmoldk,

folyamatok teljesitményértékelési Osszegzés fejlesztési teriletek
folyamatok rogzitése
Hsszehangoldsa. Az
értékelések

eredményeinek
attekintése, a fejlesztend6
teriiletek meghatdrozasa,
a sziikséges eredmények
OH-feliileten torténé
rogzitése.
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Fejlesztési teriilet

A 2026/2027. tanév

Utemezés / ellendrzési

Felelds

Dokumentilis

Osszegyjtése és
attekintése. A bevilt
gyakorlatok megosztdsa a
Tandri Konferencia
keretében, sziikség esetén

konkrét feladata pont
2. Személyiség- és Az intézményben Negyedévente a Tandri Tandri Konferencia Konferenciajegyz&kényvek,
kozbsségfejlesztés alkalmazott, 6nallé Konferencia munkéajiba tanév végi visszatekintés
tanuldst tdimogaté integralva; tanév végén
pedagégiai gyakorlatok visszatekintés

elemzése és a fejlesztendd
teriiletek meghatdrozésa.
Az érintett évfolyamokon
az eszkdzhasznilat, a
mérési feladattipusok és
megoldasi stratégisk

negyedéves ratekintés;
2027. 4prilis 26.-méjus
28.: OKM

lebonyolftisiért: Bod
Krisztina

fejlesztési irdnyok

meghatdrozésa.
3. Pedagégiai munkdval | A koribbi OKM- L. negyedév: eredmények Tanéri Konferencia, Belsé Eredményelemzés, TK/BK
Osszefiigg6 eredmények | eredmények pedagdgiai elemzése; ezt kovetben Konferencia; a mérés visszatekintések, mérési

dokumentécié

megjelenitése az egyéni
pedagégiai tervezésben. A
megvalésulds kovetése
hospitalasok,
mentordldsok és szakmai
visszatekintések sordn.

visszatekintés; év kdzben
folyamatos kévetés

tudatos gyakorldsa.
4, Bels6 kapcsolatok, A tanév intézményi és Tanév eleji Belsd Konferencia Egyéni tervek, hospitilasi
egylittm(ikodés és pedagégiai céljainak célmeghatarozis; féléves és mentorélasi
kommunikdécié tudatosftasa, azok és tanév végi tapasztalatok, konferencia-

visszatekintések

5. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény kiils6
kommunikiciéjanak
tudatosabb szervezése. Az
intézményi programok,
pedagégiai értékek,
partneri kapcsolatok és
eredmények
lathatésaganak névelése a
honlapon, kézdsségi
médiafeliileteken,
intézményi
kiadvdnyokban és
rendezvényeken.

Havi munkacsoportiilések;
negyedéves ratekintés;
tanév végi értékelés

Intézményképviselet
munkacsoport

Kommunikiciés
megjelenések, honlap és
koz0sségi média,
rendezvények utini
szakmai visszatekintések

6. Pedagégiai mikodés
feltételei

Az intézmény pedagdgiai
és infrastrukturilis
szlikségleteinek
folyamatos gyijtése. Az
igények rangsorolésa,
koltségbecslése, a
fenntartdval térténé
egyeztetése és lehetdség
szerinti beépitése a
koltségvetésbe, majd a
sziikséges beszerzések
megval§sitdsa.

Folyamatos; koltségvetés
tervezésekor és tanév
végén kiemelt
feliilvizsgalat

Gazdaségi munkacsoport,
egylittmikodésben a
fenntartéval

Igénylista, koltségvetési
terv, beszerzések és
beruhdzisok
dokumenticidja

A tanév végi zdrékonferencidn a fenti hat teriilet megvaldsuldsdt ésszegz8 visszatekintés késziil,
amely a kévetkezd tanév munkatervének és az intézkedési terv tovdbbi végrehajtdsdnak alapjdt

képezi.

Az iskoldaban dolgozd pedagdgusok

Tanaraink:

osztdlytanitdk:
Frey Hajnalka

Galké Blanka
Unger Julia

I. osztaly
Il. osztaly
lll.osztaly

Nemes-Horvath Orsolya

Herner Gabriella

V. osztaly

IV. osztaly
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Mészéros Zsofia V1. osztaly

Mez6 Mihaly VII. osztaly
Simon Erzsébet VIII. osztaly

szaktanarok:
Babic Tamas
Belénessy Réka
Bod Krisztina
Frey Hajnalka
Herner Gabriella
Katzirz Petra spanyol nyelv
Nemerey Péter festés
Nemes-Horvath Orsolya

Szalay Zita euritmia
Szatmari Benedek zene

Szatmari Roland testnevelés
Tihanyi Timea kézimunka
Tomozer Anett spanyol, angol

euritmia
kertmiivelés

napkoézi/tanuldszoba:
Kovacsné Kiss Kornélia napkozi

Mezd Mihaly napkozi
Magyar lldiko napkézi

tanulészoba
tanuldszoba

Bod Krisztina
Mez6 Mihaly

fejlesztok:

Unger Julia gyogypedagdgus
Boross Réka gyogypedagdgus
Fancsali Orsolya gyogypedagogus

Galké Blanka Extra Lesson

Munkatarsak

Kertész Vanda

Mojzes Gabor

Wekler Maria

Volgyiné Rakita Ildiko
Sapiné Mészaros Anett

fafaragas
angol nyelv, kertmivelés
bothmer, angol nyelv, matematika gyakorlé

zene

ligyviv6-intézményi titkar
gazdasagi vezetd
gazdasagi ligyintéz6
iskolatitkar
gazdasszony, pedagdgiai asszisztens

Kertész Andrea gazdasszony
Szirtes Eva gazdasszony

Tihanyi Markné Pal Petra gazdasszony

Sapi Laszl6 / Telek Gabor gondnok, épliletgazda
Gyiirlis Szabolcs rendszergazda
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Iskolankban 2026. szeptember 1-jén 118 tanuld kezdi meg a 2026/2027-es tanévet. (Ebbdl 1 tanulé
jogviszonya sziinetel kiilféldi tanulmanyok miatt.)

Pécs, 2026. augusztus 31. .
X Frey Haﬁ-nall?a

féigazgatd

Zaradék

A Mandulafa Egyestilet mint, fenntarté a Mandulafa Waldorf Ovoda, Altaldnos Iskola és AMI 2026/27.
tanévre vonatkozo, a Tanari Konferencia altal elfogadott éves munkatervét megismerte és annak
tartalmat tudomasul veszi. Megdéllapitja, hogy az éves munkaterv a fenntartéra nézve
tobbletkotelezettséget nem tartalmaz.

Pécs, 2026. augusztus 31.
m\%%lf:um EGYESULET
écs, Fabién B. u. 7. z
Ad6szém: 18332500-1-02 MM’\ W\.
10701212}489?:3!( Zrt.: Katzirz Petra
56308-511
o a 'I\Ufé}rqaulafa Egyesiilet elnoke
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